~Emanzipation muss
man sich erarbeiten”

VON ANDREAS KRASSELT

HANNQVER. Ein Gesetz kann
die Menschen nicht andern.
+Es kann eine Bewusstheit in
der Bevolkerung setzen”, sagt
Karin Fourier, erfolgreiche Un-
ternehmensberaterin und
Frauennetzwerkerin aus Han-
nover.

Sicher ware ihr Leben ohne
das Gleichberechtigungsge-
setz in anderen Bahnen ver-
laufen. Die Wurzeln ihres Er-
folges liegen aber in ihrer Per-
sonlichkeit. Denn gleiche
Rechte kénnen gewahrt wer-
den, Emanzipation muss man
sich erarbeiten.

Fourier, nur ein wenig alter
als das Gesetz, gehort einer
Generation an, fir die es nicht
selbstverstandlich war, als
Frau eigene Wege zu gehen.
LFUr meinen Bruder war es
ganz klar, dass er studieren

werkerin Karin Fourier.

sollte”, erzahlt sie. ,Flr mich
als Madchen galten andere
Prioritaten.” Es gab Druck zu
Hause. Doch Druck erzeugt
Gegendruck. ,Ich habe einen
unheimlichen Drive entwi-
ckelt, Ehrgeiz”, sagt sie.

Vielleicht ware ihr Ehrgeiz
wie bei vielen anderen irgend-
wann versandet. Hatte es
nicht einen Mutmacher gege-
ben —-ihren Klassenlehrer. ,Ein
Idol fiir mich”, bekennt sie.
Und einmal horte sie, wie der
zu ihrem Vater sagte, dass sie
zu mehr fahig sei. ,Das hat
mich bestatigt”, erinnert sie
sich, ,mein Selbstvertrauen
geweckt. Das ist das Wichtigs-
tel”

Karin Fourier wurde Fremd-
sprachensekretdrin und Aus-
landskorrespondentin.  Das
Gleichberechtigungsgesetz
war mittlerweile l&ngst verab-
schiedet. In der Realitdt aber
noch lange nicht angekom-
men. ,Es war als Frau schwer,
in bestimmte Berufe zu kom-
men. Ich sollte immer nur
ubersetzen. Doch ich wollte
mehr.”

Fourier studierte Betriebs-
wirtschaft — und rannte wieder
gegen Mauern. ,lch fand kei-
nen Job. Die Personalchefs
sagten mir ganz offen, dass sie
nur Manner wollten.” Ihr wur-
de klar, dass sie nur weiter-
kommen wirde, wenn sie sich
selbststandig macht. Ein stei-
niger Weg, der acht Jahre
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dauerte. Die entscheidende
Verdnderung trat ein, als sie
eine Selbsterfahrungstherapie
begann. Plétzlich wurde sie
sich ihrer Potenziale bewusst
und lernte, sie weiterzuentwi-
ckeln.

Sich selbst finden

Sie wurde Therapeutin und
machte sich 1988 endlich
selbststéandig. Sie praktizierte
eine Therapieform, die durch
Starkung von Selbstwahrneh-
mung und Selbstwertgefihl
Verhalten andern will. ,Ich bin
immer Praktikerin gewesen”,
sagt Fourier. ,Wenn nichts
hinten rauskommt, ist das
nichts fir mich.” Der Weg von
der Psychotherapie zur Fir-
mentherapie lag da nicht fern.

Die Unternehmensberatung
Humanagement, die’ Karin
Fourier zusammen mit ihrem
Mann Stefan griinde-
te, setzt die psycho-
logischen  Erkennt-
nisse auf betriebli-
cher Ebene um.
Wéhrend Firmen wie
etwa McKinsey die
Rendite ihrer Klien-
ten im Auge haben,
geht es den Fouriers
um die Optimierung
von Arbeits- und Pro-
duktionsprozessen

durch die Entwick-

lung der Potenziale
der Mitarbeiter. Ahn-
liche Selbstfindungs-
prozesse, wie sie Ka-
rin Fourier selbst er-
lebte. Mit 3hnlichen
Erfolgen. Eine Mitar-
beiterin eines Unter-
nehmens in Bad OI-
desloe etwa, die ein
Schattendasein in ei-
nem Labor fristete,
leitet heute eine Fabrik in Bul-
garien.

Auf gutem Weg

Die gesellschaftlichen
Strukturen, die Frauen von
Verantwortung  fernhielten,
seien mittlerweile immerhin
aufgeweicht. , Wir sind auf gu-

- tem Wege, aber noch nicht

am Ende.” Und solange Frau-
en mit Verantwortung noch ei-
ne Minderheit sind, ist es hilf-
reich, wenn sie sich gegensei-
tig stutzen.

«Frauen in Verantwortung”
(FinV) hei3t auch das Netz-
werk, das Fourier zusammen
mit der Marketing-Expertin
Dagmar Jansen in Hannover
ins Leben gerufen hat. Es ist
eine illustre Schar erfolgrei-
cher Frauen zusammenge-
kommen, von der Bankerin bis
zur Burgermeisterin. ,,Gegen-
seitige Unterstlitzung starkt
das Selbstvertrauen”, meint
Fourier. Selbstvertrauen sei
die Basis der Emanzipation.

Ob ihr Leben anders verlau-
fen wére, wenn sie Kinder ge-
habt hatte? Karin Fourier zo-
gert. Dann sagt sie: ,Ja. Die
dulBeren Stationen waéren si-
cherlich anders gewesen.”
Aber den Antrieb, etwas wei-
terzugeben, hatte sie auch
dann gehabt. ,Ich bin nicht
die Frau, die daneben nichts
gemacht hatte. Ich hatte mir -
etwas aufgebaut.”
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